
Implantação da NR-01: 
Riscos Psicossociais e 
Gestão de Bem-estar
Estratégias, Ações e Cenário Jurídico Atual



Contexto da Nova NR-01

Vigência

A partir de 26 de maio de 

2026, todas as organizações

já deveriam estar em 

conformidade com as novas 

exigências da NR-01.

Foco em Saúde Mental

A norma ampliou o escopo 

para saúde mental e riscos 

psicossociais, incluindo 

estresse ocupacional, burnout 

e assédio moral e sexual.

Mudança no PGR

O Programa de Gerenciamento de Riscos evoluiu: de segurança 

física para segurança física e psicológica, integrando o bem-estar 

emocional com responsabilidade trabalhista.



O Cenário da Saúde Mental (2024–2026)
Os dados revelam uma crise silenciosa que impacta trabalhadores, empresas e a economia global. 
Compreender esse cenário é o primeiro passo para agir com responsabilidade.

470K
Licenças INSS

Afastamentos por transtornos mentais concedidos pelo INSS somente em 2024

52%
Líderes

Consumo de psicofármacos entre líderes — alta de 18% para 52% nos últimos anos

59%
Liderados

Consumo de psicofármacos entre liderados — alta de 21% para 59% no mesmo período



Plano de Ação — Gestão e Liderança

A implementação eficaz da NR-01 começa pela liderança. As ações abaixo formam a espinha dorsal de uma gestão 

orientada ao bem-estar e à conformidade legal.

Mapeamento de Riscos 
por Área

Realizar diagnóstico detalhado 

de cada setor da empresa, 

identificando fatores de risco 

psicossocial específicos —

como pressão por resultados, 

conflitos interpessoais e falta de 

autonomia.

Treinamento de Líderes

Capacitar gestores em 

inteligência emocional e na 

identificação precoce de sinais 

de burnout, ansiedade e outros 

transtornos que afetam o 

desempenho e o bem-estar das 

equipes.

Revisão de Cargos e 
Metas

Reavaliar descrições de cargos, 

cargas de trabalho e metas, 

garantindo que sejam 

Específicas, Mensuráveis, 

Atingíveis, Relevantes e 

Temporais — eliminando fontes 

de sobrecarga sistêmica.



Plano de Ação — Cultura e Sustentabilidade

Construir uma cultura organizacional saudável é um processo 
contínuo. As ações a seguir sustentam a conformidade com a 
NR-01 no longo prazo:

Canais de Denúncia Confidenciais
Implantação de canais seguros e anônimos para que 
colaboradores possam reportar situações de assédio, 
sobrecarga ou violação de direitos sem risco de 
retaliação.

Segurança Psicológica e CNV
Promoção da Segurança Psicológica nas equipes e 
adoção da Comunicação Não-Violenta (CNV) como 
prática de liderança e resolução de conflitos.

Flexibilidade e Pausas Ativas
Adoção de modelos de trabalho flexíveis e incentivo a 
pausas ativas durante a jornada, reduzindo o estresse 
crônico e aumentando o engajamento.

Quando 
possível!



Cenário Jurídico: A Liminar Fiesp

Uma decisão judicial recente trouxe novos elementos ao cenário de implantação da NR-01, gerando dúvidas sobre o alcance imediato

das sanções previstas.

A Decisão

A Justiça Federal de São Paulo

(Processo nº 5014656-

74.2026.4.03.6100) concedeu liminar 

suspendendo a aplicação de multas e 

sanções administrativas para 

empresas vinculadas à Fiesp.

O que foi Suspenso

A liminar suspende especificamente 

as multas e sanções decorrentes do 

descumprimento das novas exigências 

da NR-01 para as empresas 

associadas à federação.

O Motivo

A decisão foi fundamentada na falta 

de metodologia clara para avaliação 

dos riscos psicossociais e na ausência 

de uma análise de impacto 

regulatório adequada por parte do 

governo.

A liminar é provisória e pode ser revertida. Empresas não vinculadas à Fiesp permanecem sujeitas às sanções previstas na 

norma.



Cenário Jurídico: STF (ADPF 1316) 25/06/2026

Uma decisão judicial recente trouxe novos elementos ao cenário de implantação da NR-01, gerando dúvidas sobre o alcance imediato

das sanções previstas.

A Decisão

O STF suspende multas da NR-01 

sobre riscos psicossociais por 90 dias.

O que foi Suspenso

O ministro André Mendonça, concedeu

liminar na ADPF 1316, suspendendo por 90 

dias a aplicação das multas, autuações, 

embargos e interdições da NR-01 

relacionadas aos riscos psicossociais.

O Motivo

O ministro entendeu que ainda não

existem critérios suficientemente

objetivos para orientar empresas e 

AFT, sobre: como avaliar; as 

evidências a serem exigidas; e quando

uma penalidade pode ser aplicada.

A NR-01 continua em vigor, a identificação, avaliação e gerenciamento de riscos psicossociais e o registro no PGR continuam

sendo exigidos.

A decisão é liminar (provisória) e pode ser modificada pelo STF no julgamento definitive da ação.


